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1. Pategning af det samlede regnskab

Formalet med drsrapporten er at give et retvisende billede af
Moderniseringsstyrelsens okonomiske og faglige resultater for 2019. I ars-
rapporten redegor Moderniseringsstyrelsen for malopfyldelse, det medga-
ede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke okonomi- og resultatstyringen er fokus i arsrapporten lagt pa
afrapporteringen af drets faglige og finansielle resultater.

Arsrapporten indeholder Moderniseringsstyrelsens pategning af det sam-
lede regnskab.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder arsrappor-
ten endvidere Moderniseringsstyrelsens regnskabsmeassige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti p finansloven, som Moderniseringsstyrelsen, CVR-num-
mer 10 213 231 er ansvarlig for:

§ 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen (Driftsbevilling),

§ 07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen (Driftsbevilling),

§ 07.14.07. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag til tidligere ministre (Lovbunden),

§ 07.14.19. Andre personalemaessige udgifter v. udflytning (Reservationsbevilling),

§ 07.14.31. Europa-Parlamentet (Lovbunden),

§ 07.14.35. Lagnforskud (Anden bevilling),

§ 07.14.37. Udlante statstjenestemaend (Driftsbevilling),

| gvrigt henvises til hovedkonti angivet i tabel 12,

herunder de regnskabsmeaessige forklaringer, som skal tilg& Rigsrevisionen i forbindelse med be-
villingskontrollen for 2019.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldest-
garende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig prak-
sis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn den 16. marts 2020

ey Mef, Rl Teorboid,

Departementschef Peter Stensgaard Mgrch Direktar Poul Taankvist

Finansministeriets departement Moderniseringsstyrelsen
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2. Beretning

Formalet med beretningen er at give en kortfattet beskrivelse af Moderni-
seringsstyrelsen og regnskabsarets faglige og finansielle resultater. Endvi-
dere skal beretningen fremhave vasentlige forhold, der har pavirket eller
forventes at pavirke Moderniseringsstyrelsens aktiviteter og forhold. Kon-
klusionerne forklares og analyseres kort.

2.1 Praesentation af Moderniseringsstyrelsen
Moderniseringsstyrelsen arbejder for at bidrage til at gore det nemmere og mere
enkelt for statslige og offentlige institutioner at lose deres kerneopgaver effektivt
til gavn for borgerne. Ved at skabe gode rammer for bade medarbejdere og le-
dere, er Moderniseringsstyrelsen med til at videreudvikle den offentlige sektor, sa
den er rustet til nutidens og fremtidens udfordringer, og der i sidste ende kan
ydes en god service til borgerne.

Moderniseringsstyrelsen leverer bl.a. vaerktojer til enkel og verdiskabende styring
og ledelse, data og analyser samt brugervenlige falles it-systemer, som gor de of-
fentlige ledere og medarbejderes dagligdag nemmere.

Moderniseringsstyrelsen varetager endvidere Finansministeriets koncernfalles
funktioner inden for ekonomi, HR, service, mv. Derudover varetager Moderni-
seringsstyrelsen det overordnede ansvar for pensionsvasnet, herunder ansvaret
for regnskabsforvaltningen. Endelig har Moderniseringsstyrelsen - pa vegne af
Finansministeriets departement - koncernstyringsansvaret for Statens Admini-
stration og Statens It.

Mission

Finansministeriets mission er at
give regeringen det bedst
mulige grundlag for at fare en
sund gkonomisk politik, der
styrker veekst og produktivitet,

sikrer effektivisering af den
offentlige sektor samt fremmer
en holdbar klima- og
miljgudvikling.
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Vision

Finansministeriets vision er at
veere et analytisk kraftcenter,
udfordre og udvikle det fulde
potentiale i medarbejderne og
skabe fremtidens topledere.

Finansministeriet skal agere
som én koncern og veere
rollemodel for effektivisering,
drift og udvikling af den
offentlige sektor i Danmark.

Kerneopgaver

Som folge af den kongelige resolution af den 27. juni 2019 blev arbejdsgiveromra-
det, herunder personale, ledelse og kompetencer, flyttet ud af Moderniseringssty-
relsen, og 78 medarbejdere overgik til Skatteministeriet i en ny styrelse: Medarbej-
der- og Kompetencestyrelsen. I den forbindelse har Moderniseringsstyrelsen 1
2019 justeret styrelsens strategiske pejlemarker. Det tidligere pejlemarke vedro-
rende arbejdsgiverrollen er udgaet, og Moderniseringsstyrelsen arbejder siledes vi-
dere ud fra fire strategiske pejlemarker, som understotter de eksisterende dags-
ordner og samtidig afspejler diversiteten i styrelsens ansvarsomrader. De fire stra-
tegiske pejlemarker er:

e Analytisk kraftcenter

e Drivkraft bag fzlles losninger 1 den offentlige sektor
e En sterk implementeringsorganisation

e Enkel og verdiskabende styring og ledelse

2.2 Ledelsesberetning
12019 har styrelsen naet en raekke mal, der er med til at videreudvikle den of-
fentlige sektor, sa den er rustet til nutidens og fremtidens udfordringer.

Data og analyser

Moderniseringsstyrelsen har understottet det ogede fokus pa digitalisering og an-
vendelsen af data 1 den offentlig sektor med rammer, viden og varktojer til at ud-
vikle vores statslige arbejdspladser. P4 den made kan lederne og medarbejderne
bruge tid pa deres kerneopgave, sxtte en tydelig retning og prioritere de losnin-
ger, der giver en effektiv drift og den bedste service til borgere, brugere og virk-
somheder.
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Et konkret eksempel er, at der 1 otte institutioner er udarbejdet en statslig Busi-
ness Intelligence-losning (Statens BI), hvor ledelsesinformation fra driften 1 insti-
tutionerne samles 1 én visning i form af et digitalt dashboard, som ledere enkelt
kan tilga. Formalet er, at ledere har de nedvendige data til at treffe gode beslut-
ninger og skabe sammenhangende styring. Bl-losningen er desuden udvidet med
HR- og budgetdata (okonomidata) fra henholdsvis Statens HR-system og Statens
Budgetsystem. Endelig er der oprettet netvark pa tvars af statslige institutioner,
hvor viden og erfaring om ledelsesinformation er det gennemgiende tema. I
2020 vil Moderniseringsstyrelsen fortsette implementeringen af god ledelsesin-
formation.

Falles lgsninger

Moderniseringsstyrelsen har haft fokus pa at udvikle og udbrede fzlles losninger
1 staten. Moderniseringsstyrelsen har bl.a. medvirket til at implementere den for-
ste bolge af statens facility management-losning, som er en fxlles losning for
driftsopgaver vedrerende rengoring, intern service, indvendig vedligehold, kan-
tine mv. Losningen, som er forankret 1 Bygningsstyrelsen, har til formal at sikre
hoj kvalitet og driftssikker varetagelse af opgaverne. Samtidig skal losningen
medvirke til at frigore tid til kerneopgaven hos de myndigheder, som tidligere
skulle lose drifts- og serviceopgaver i tilleg til deres faglige kerneopgaver.

Moderniseringsstyrelsen har ogsa haft fokus pa at fastlegge falles statslige regler
for tilskudsadministration, hvor der bl.a. sikres en ensartet praksis for kontrol med
udbetaling af de statslige tilskudsmidler.

Moderniseringsstyrelsen har ligeledes implementeret fzlles systemlosninger, falles
indkebsaftaler og en standardiseret registreringsramme i de nye Forberedende
Grunduddannelser (FGU), der har bidraget til at professionalisere driften og for-
bedre styringsgrundlaget i de nye institutioner.

En effektiv og sammenhangende offentlig sektor

I 2019 er der arbejdet videre med etablering og implementering af Statens HR-
system og Statens Budgetsystem. De to systemer har til formal at digitalisere cen-
trale arbejdsgange med henblik pa at forenkle driften og lofte kvaliteten.

Formalet med Statens HR er at digitalisere HR-processer - og dermed skabe et
kvalitetsloft af statens, koncernernes og institutionernes personaleadministrative
arbejde. Losningen skal ogsa sikre, at HR-data er struktureret og til radighed hur-
tigt og effektivt.

Statens Budgetsystem skal procesunderstotte budgetarbejdet 1 statens institutioner
og bidrage til en enkel og vardiskabende styring og ledelse. Systemet sikrer bl.a.,
at budgetdata kun findes 1 én autoritativ version, og giver brugerne et opdateret og
valideret overblik over budget og forbrug.



Side 9 af 38

Begge systemer er pa vej, selvom opgaven med implementeringen af de to syste-
mer 1 staten er stor og til tider udfordrende, hvorfor forsinkelser i forhold til den
oprindelige plan er opstaet. Status for Statens HR er, at projektet er forsinket og
fordyret i forhold til den oprindelige plan. I alt 26 institutioner har taget Statens
HR i brug 1 lobet af 2019. Status for Statens Budgetsystem er, at 69 institutioner
har taget losningen i brug ved udgangen af 2019.

Brugertilfredshedsundersagelse

Moderniseringsstyrelsens ydelser er kun en succes, nar losningerne er implemen-
teret og har en effekt i institutionerne. For at sikre en vellykket implementering,
inddrages interessenter med henblik pa at have brugeren i centrum.

Et vigtigt projekt i 2019 har varet at undersoge brugernes tilfredshed med de ydel-
ser og services, som Moderniseringsstyrelsen leverer. I den forbindelse er der gen-
nemfort en omfattende brugertilfredshedsundersogelse af 8 systemer/analyseplat-
forme, 10 netvaerk, 5 workshops og ca. 140 e-leringskurser. Elementerne er alle
evalueret af slutbrugerne af styrelsens ydelser og services.

Forud for brugertilfredshedsundersogelsen blev der sat et ambitiost mal om en
samlet brugertilfredshed pa 4 eller over pa en skala fra 1 til 5, hvor 4 svarer til
tilfreds’. Undersogelsen fik omkring 36.000 besvarelser, og svarene viser, at Mo-
derniseringsstyrelsen har opnaet malet med et samlet gennemsnit pa 4,0. Under-
sogelsen har givet gode og relevante input pa styrelsens ydelser og services, som
vil danne grundlag for konkrete initiativer for forbedringer i 2020.

Arets faglige resultater er uddybet under afinit 2.4. Malrapportering, hvor der rede-
gores for indfrielsen af de fem strategiske mal, der indgik i Moderniseringsstyrel-
sens mal- og resultatplan for 2019.

Arets gkonomiske resultat

Arets samlede okonomiske resultat for Moderniseringsstyrelsen er et underskud
pa 3,0 mio. kr. De okonomiske hoved- og negletal fremgir af zabe/ 1. For yderli-
gere beskrivelse henvises til kapitel 3, Regnskab.

Resultatet bestar af et merforbrug pa § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen pa 29,7
mio. kr., der delvist modsvares af et mindreforbrug pa § 07.14.05.
Implementerings- og systemudviklingspuljen pa 26,7 mio. kr., som indgar i
Moderniseringsstyrelsens samlede virksomhed. Mindreforbruget pa
Implementerings- og systemudviklingspuljen var budgetteret og havde til formal
at tilvejebringe raderum for merforbruget pa § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen.

Merforbruget pa §07.14.01. Moderniseringsstyrelsen skyldes modsatrettede
bevaegelser pa kontoens bevillingsfinansierede og brugerfinansierede omrader. Pa
det bevillingsfinansierede omrade er der i 2019 et overskud pa 8,0 mio. kr., mens
der pa det brugerfinansierede omrade er et underskud pa 37,9 mio. kr. Dertil
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kommer, at styrelsens indtaegtsdakket virksomhed gav et underskud pa 0,3 mio.

kr., mens Finansministerietskoncerncenter gav et overskud pa 0,6 mio. kr.

Mindreforbruget pa det bevillingsdaekkede omrade skyldes primeart uforbrugte
midler knyttet til Ledelses- og Kompetencereformen.

Merforbruget pa det brugerfinansierede omrade var forudsat i arets budget og
skyldes udviklingsaktiviteter knyttet til 2020-strategien for systemomradet
(Systemmalbillede 2020), herunder udviklingsomkostninger til Statens
Budgetsystem, Tilskudsadministrativt system, Statens HR-system og Statens
Tidslesning.

Tabel 1
Moderniseringsstyrelsens gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.) 2018

Resultatopggrelse

Ordingere driftsindtaegter -509,0
Ordingere driftsomkostninger 486,1
Resultat af ordinzer drift -22,9
Resultat fer finansielle poster -25,7
Arets resultat 21,7
Balance

Anlaegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 104,7
Omseetningsaktiver (ekskl. likvider) 149,2
Egenkapital 148,6
Langfristet geeld 86,2
Kortfristet geeld 132,6

Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 69,0%

Bevillingsandel 47,9%

Udvalgte KPl'er

Kvartalsprognoseafvigelse 6,5%
Indkgbscompliance 90,9%
Sygefraveer pr. ansat 8,3

Personaleoplysninger

2019

-535,1
534,6
-0,5
-2,7

3,0

89,9%

46,1%

3,7%
90,7%

6,9

2020

147,4

90,7

1474

73,7%

31,2%
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Antal arsvaerk 372,2 383,2 341,5

Arsveerkspris (mio. kr.) 0,6 0,6 0,6

Anm.: Tabellen omfatter hovedkonto §07.14.01. Moderniseringsstyrelsen, §07.14.05. Implementerings- og
systemudviklingspuljen og §07.14.37. Udlante statstjenestemaend. I 2020 er antal drsvaerk eksklusive Center for ledelse-
og arbejdsgiverpolitik, der er flyttet til Skatteministeriet. Der er flyttet ca. 73 drsveerk til Skatteministeriet.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS), Navision og Statens Benchmarkdatabase.

Moderniseringsstyrelsens driftsindtegter steg 1 2019 med 26,1 mio. kr. sammen-
lignet med 2018, hvilket primart kan henfores til ogede driftsindtaegter pa det
brugerfinansierede omrade samt fra indteegtsdakket virksomhed.

Knap halvdelen af Moderniseringsstyrelsens skonomi er finansieret via bevilling,
- bevillingsandelen pa 46,1 pet. i 2019 i tabel 1. Omkring en fjerdedel er finansieret af
indtaegter knyttet til brugerbetaling for de statslige okonomisystemer, mens om-
kring en fjerdedel er finansieret af indtegter fra den ovrige del af koncernen til
koncerncentret. I 2020 ventes bevillingsfinansieringen at falde til ca. en tredjedel.
Det skyldes ressortdelingen til Skatteministeriet, som vedrorte det primeart bevil-
lingsfinansierede arbejdsgiveromrade samt vakst i indtegterne pa det brugerfi-
nansierede omride knyttet til nye systemydelser.

Moderniseringsstyrelsens trek pa lanerammen 1 2019 udger 136,4 mio. kr., hvil-
ket giver en udnyttelsesgrad pa 89,9 pct. Udnyttelsesgraden er steget i forhold til
2018 primaert som folge af investeringer 1 nye systemer, herunder Statens Bud-
getsystem og Statens HR.

Antal arsvark er steget fra 372,71 2018 til 383,21 2019. I 2020 forventes antal
arsveerk at falde til 341,5. Faldet kan primaert henfores til ressortomlegning af ar-
bejdsgiverdelen til Skatteministeriet samt en modsatrettet effekt som folge af
flere arsveark til systemomradet til systemudvikling og forberedelse af udbud.

Moderniseringsstyrelsens drift, anleeg og administrerede ordninger
I tabel 2 fremgar bevilling og regnskab for de hovedkonti, som Moderniserings-
styrelsens regnskabsmassige virksomhed omfatter.

Moderniseringsstyrelsens driftskonti er folgende:

e §07.14.01. Moderniseringsstyrelsen (Driftsbevilling)
e §07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen (Driftsbevilling)
e §07.14.37. Udlante statstjenestemeand (Driftsbevilling)

De administrerede ordninger er udgiftsbaserede og udger dels bevillinger under §
07.14. Modernisering af den offentlige sektor, § 07.18. Udlodningsloven, dels en
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rekke fellesparagraffer og tekniske konti under § 35 samt § 37 og § 40-42, som
fremgiar af zabel 12.

Af tabel 2 fremgar desuden det overforte overskud ultimo 2019. Det bemzarkes,
at der er disponeret et mindre bortfald pa driftskontoen § 07.14.01. Modernise-
ringsstyrelsen, jf. afsnit 3.4. Egenkapitalforklaring.

Tabel 2
Moderniseringsstyrelsens hovedkonti

(mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab  Overfgrt overskud ultimo

Udgifter 564,7 545,7 119,0
2Ll Indteegter -318,0 206,1

Udgifter 44.469,3 42.169,7 42,4
Administrerede ordninger (mio. kr.)

Indteegter -9.853,1 -8.080,0

Anm.: Hovedkonti vedrorende § 36 opgeres i sarskilt arsrapport for paragraffen. De ovrige vises enkeltvis i afsnit 3.7 tabel 12.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Moderniseringsstyrelsen har fem hovedformal, som er angivet i finansloven, .
tabel 3. Alle aktiviteter kan henfores til hovedformal og opgeres i forhold til be-
villing, ovrige indtaegter og udgifter.

Tabel 3

Sammenfatning af skonomi for Moderniseringsstyrelsens opgaver

Bevilling AINEGE €1

Opgave (belgb i mio. kr.) @vrige indteegter Omkostninger arets over-
(FL+TB)

skud

0-Generelle faellesomkostninger -53,7 -0,1 53,8 0,0

1-Et analytisk kraftcenter -14,9 -0,4 16,0 0,7

2-Pa forkant med fremtidens ledelse og arbejdsmarked -59,2 -19,9 68,4 -10,6

3-En staerk implementeringsorganisation -3,1 -12,0 84,4 69,3

4-Drivkraft bag feelles lgsninger i den offentlige sektor -61,9 -247,6 279,9 -29,6

5-Enkel og veerdiskabende styring og ledelse -20,2 -16,0 36,2 0,0

I alt -213,1 -296,1 538,9 29,7

Anm.: Tabellen omfatter hovedkonto §07.14.01 Moderniseringsstyrelsen. De ovrige hovedkonti § 07.14.05 Implementerings-
og systemudviklingspuljen og § 07.14.37 Udlante statstjenestemeand, jf. fabel 6, er ikke formalsfordelte i finansloven, og
er derfor ikke medtaget i denne tabel. Bevillingen er fordelt pa FL-formil ud fra FL.19 og TB19. Det er dog forudsat, at
opgaven “generelle fellesomkostninger’ er udgiftsneutral. Opgaven er derfor tildelt bevilling svarende til forbrug.
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Lonforbruget er blevet fordelt pa FL-formal ud fra den registrerede tidsanvendelse i tidsregistreringssystemet. Det
bemarkes, at denne tidsregistreringsbaserede formaélsfordeling af lonforbruget ikke blev gennemfort fuldt ud i
regnskabet pd grund af problemer med integrationen af tidsregistreringsdata i fordelingsvarktojet. Dette har ingen
resultatmeessig pavirkning.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS), mTIME og Navision.

2.4 Malrapportering

Malrapporteringen er opdelt i to dele. Forste del omfatter alle mal og resultatkrav,
der er aftalt med Finansministeriets departement.

I anden del analyseres udvalgte mal mere dybtgiaende, herunder en analyse af arsa-
gen til, at mal er opfyldt eller ikke er opfyldt.

Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Der har i drets lob varet endringer 1 malene for 2019 grundet ressortoverdragel-
sen af arbejdsgiveromradet til Skatteministeriet. Malet vedrerende Ledelses- og
Kompetenceudvikling kan siledes ikke opgores og er overgaet til Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen i1 Skatteministeriet.

Tabel 4

Arets resultatopfyldelse

Mal

1. Tilgaengelige
og anvendelige
data

Succeskriterium

Moderniseringsstyrelsen har fokus pa at ggre data fra
de feellesstatslige administrative systemer tilgeengelige
og anvendelige, ikke mindst i sammenheeng til de gv-
rige statslige systemer, séledes at data kan danne
grundlag for solide beslutninger og gennemsigtighed i
de statslige institutioner.

Moderniseringsstyrelsen vil i de kommende &r videreud-
vikle og udbrede Statens Business Intelligence lgsning
til flere statslige institutioner. Konkret er méalet for 2019
at lgfte styringsgrundlaget i mindst otte institutioner ved
at implementere sammenhzaengende ledelsesinforma-
tion med Statens Business Intelligence lgsning. Statens
Business Intelligence Igsning udvides i 2019 med HR-
og gkonomidata til understgttelse af den sammenhaen-
gende styring.

Endvidere vil Moderniseringsstyrelsen i 2019 indga i et
teet samarbejde med de statslige institutioner om at for-
bedre indkgbsstyringen gennem bedre anvendelse af
indkgbsdata.

Endelig vil Moderniseringsstyrelsen understatte de
statslige institutioner i arbejdet med gget dataanven-
delse igennem kompetenceudvikling og erfaringsud-
veksling. Konkret er malet for 2019 at facilitere business
intelligence-netveerk, som skal inspirere til bedre anven-
delse af data til styring, samt et advanced analytics-net-

Opnéaede resultater

Der er i otte institutioner implementeret Statens
Business Intelligence-lgsning til understgttelse
af sammenhaengende styring: Beskaeftigelses-
ministeriets Departement, Arbejdstilsynet, Sty-
relsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, Det
Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg,
Landbrugsstyrelsen, Miljgstyrelsen, Klima-,
Energi- og Forsyningsministeriets Departement
og Styrelsen for Dataforsyning og Effektivise-
ring.

Statens Business Intelligence-lgsning er i 2019
udvidet med HR- og Budgetdata (gkonomidata)
fra henholdsvis Statens HR-system og Statens
Budgetsystem.

Indkgbsanalyseveerktgj er udviklet til institutio-
ner og koncerner. Veerktgijet er pilottestet i Fi-
nansministeriet og Transport- og Boligministe-
riet. Der er igangsat en implementeringsplan,
og der er gennemfgrt mgder med alle minister-
omrader i perioden fra september til november.

Der er afholdt tre mgder i hver af de seks Busi-
ness Intelligence-netvaerksgrupper, som er
etableret. Der er derudover afholdt en net-
veerkskonference for alle seks grupper med en
gennemsnitlig tilfredshed pa 4 ud af 5.

Den 4. runde af netveerksmgder er afholdt
primo januar 2020 (udskudt fra december 2019
pga. frafald). Der er pd 4. runde afrapporteret

Grad af
malopfyldelse

Opfyldt
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2. Ledelses- og
kompetenceud-
vikling

3. Udbredelse af
og etablering af
feelles lasninger

veerk, som skal understgtte de statslige institutioners ar-
bejde med at modernisere deres opgavevaretagelse
med brug af avanceret dataanalyse. Moderniseringssty-
relsen vil Igbende fglge netvaerksdeltagernes tilfredshed
i forhold til netveerks-arrangementernes relevans og
veerdiskabelse.

[Moderniseringsstyrelsen skal understgtte, at der ska-
bes de forandringer og den forankring, som Ledelses-
og kompetencereformen peger pa blandt andet i forleen-
gelse af Ledelseskommissionens anbefalinger. Moder-
niseringsstyrelsen skal blandt andet arbejde med initiati-
ver sdsom etablering af et kompetencerad, udvikling af
kompetenceprofiler for statslige topledere samt udvik-
ling af et direktionsforlgb for offentlige topledere.]*

[Moderniseringsstyrelsen vil endvidere styrke understat-
telsen af de statslige arbejdsgivere igennem kvalificeret
radgivning samt udvikling af [1-3] standardkoncepter
vedrgrende feelles tilbud inden for HR-udviklingspalet-
ten. Flere undersggelser og koncepter gar igen pa sta-
tens arbejdspladser som fx arbejdspladsvurderinger,
medarbejderudviklingssamtaler og trivselsmalinger. Mo-
derniseringsstyrelsen vil samle erfaringer pa tveers til
feelles inspiration og lettelse af arbejdet lokalt, saledes
at arbejdspladserne kan holde fokus pa opfelgning og fa
effekt af resultaterne - frem for at udvikle selve undersg-
gelserne/koncepterne.]**

Endelig har Moderniseringsstyrelsen for 2019 et mal
om, at anvendelsen af e-leering i Campus stiger fra
40.000 kursustilmeldinger i 2018 til 200.000 kursustil-
meldinger i 2019.

VLAK-regeringen har med "Feelles lgsninger frigar
penge til velfeerd”, som fglges op af en strategi for feel-
les lgsninger i staten, lanceret en ambition om at fa
mere velfeerd for pengene ved gget samarbejde og flere
feelles lgsninger pa tveers af staten. Det geelder bade
optimering og udbredelse af allerede eksisterende feel-
les lgsninger og etablering af nye feelles lasninger.

Moderniseringsstyrelsen vil som led i VLAK'’s afbureau-
kratiseringsreform "Feerre regler og mindre bureaukrati”
12019 levere forslag til regeringen til standardiserede og
forenklede regler for tilskudsadministration samt feelles-
statslig systemunderstgttelse, der sikrer administrative
lettelser for ansggere og modtagere af statslige tilskud.

Endvidere vil Moderniseringsstyrelsen etablere en kvart-
alvis "puljekalender”, der giver et bedre og enklere over-
blik over puljer. Endvidere vil Moderniseringsstyrelsen
udarbejde en analyse af opgavesnittet i forhold til Sta-
tens Administration.

VLAK Regeringen har med "Aftale om bedre veje til ud-
dannelse og job” besluttet at oprette en Forberedende
Grunduddannelse (FGU) som en ny uddannelsesve;.
Det indebzerer oprettelse af nye statslige selvejende in-
stitutioner, der i videst mulige omfang skal anvende feel-
les lgsninger. Moderniseringsstyrelsen skal i 2019 bista
med analyser og implementeringen af feelles lgsninger
pa tveers af styrelsens opgaveomrader. Konkret er ma-
let, at der pr. 1. august 2019 er implementeret faelles

pa tveerstatslig analyse af udfordringer og ca-
ses ved 'advanced analytics’.

Malet vurderes samlet set opfyldt for 2019.

Malet kan ikke samlet set opgares, da ansvaret
for ledelse- og kompetenceudvikling er overdra-
get til Skatteministeriet som fglge af den kgl. re-
solution af 27. juni 2019.

Ift. malkriterium vedrgrende Campus er der re-
gisteret 328.000 tilmeldinger for aret 2019, og
delmalet er sdledes opfyldt for 2019.

Tilskudsadministration
Implementeringsarbejdet er igangsat i et regel-
spor og et systemspor med ophaeng i en felles
styregruppe. Arbejdet med at styrke database-
ret kontrol indgar i implementeringssporet om
et nyt tilskudssystem. Regelstandardiseringen
er afsluttet i 2019, og vejledning om tilskudsad-
ministrative regler sendes i hgring i 2020. Der
er blev forelagt business case for systemud-
bud for Statens It-projektrad i 4. kvartal 2019,
og udbudsmateriale forventes offentliggjort
primo 2020. De samlede anbefalinger fra de to
spor forventes forelagt @U i februar 2020 med
henblik pa tiltreedelse.

Puljekalender

Statens-tilskudspuljer.dk er tilrettet, og der er
udstedt nye regler, der understatter udgivelse
af kvartalsvis puljekalender. Den fgrste offent-
liggarelse vil veere d. 3. februar 2020.

Opgavesnit til Statens Administration

Analysen af opgavesnittet i forhold til Statens
Administration har veeret todelt.

Der er gennemfgrt en analyse af opgavesplittet
pa regnskabsomradet, hvor det er aftalt med
de administrative afdelingschefer i staten, at
der igangseettes et pilotforlab mhp. afvikling af
afvigelser fra standardopgavesplittet.

Kan samlet set
ikke opggares

Opfyldt
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4. Implementering
af Statens Bud-
getsystem og Sta-
tens HR

5. Brugertilfreds-
hedsundersg-
gelse

statslige systemlgsninger, feelles indkgb og feelles ser-
vices fra Statens administration og Statens It pd FGU-
institutionerne samt (nye) anszettelsesgrundlag pd FGU-
institutionerne, der understgtter en enkel og fleksibel ar-
bejdstilrettelaeggelse.

Moderniseringsstyrelsen lagde i 2018 sporerne for im-
plementering af Statens HR og Statens Budgetsystem
med pilotimplementeringen i henholdsvis seks og ni in-
stitutioner. P& baggrund af den veerdifulde lzering herfra,
skal Moderniseringsstyrelsen i 2019 fortseette den for-
retnings- og systemmaessige implementering i resten af
staten, hvor implementeringsplanerne skal fglges, og in-
stitutionerne skal understgttes i den forretningsmeessige
overgang. Moderniseringsstyrelsen har for 2019 fastsat
et mal om, at Statens Budgetsystem og Statens HR sy-
stem- og forretningsmeaessigt implementeres efter imple-
menteringsplanerne, sdledes at Statens Budgetsystem
er udrullet til 65 institutioner, og Statens HR er udrullet
til 42 institutioner ved udgangen af 2019. Der defineres
en reekke succeskriterier, som skal sikre ibrugtagning af
systemerne, forretningsmaessig forankring i institutio-
nerne og et fundament for realisering af planlagte gevin-
ster.

Moderniseringsstyrelsen stiller en reekke systemer, red-
skaber og radgivningsydelser mv. til radighed for de
statslige institutioner pa tveers af styrelsens opgaveom-
rader. Moderniseringsstyrelsen vil i 2019 gennemfgre
en 360 graders brugertilfredshedsundersggelse blandt
de statslige institutioner med henblik pa at opna et ind-
blik i, om vores radgivning, systemer, redskaber mv. un-

Derudover er der, med udgangspunkt i Bedre
Balance I, udarbejdet en analyse af overdra-
gelse af opgaver fra Justitsministeriets om-
rade. Sagen forventes forelagt regeringen
primo 2020.

Forberedende Grunduddannelse (FGU)
Moderniseringsstyrelsens arbejde med forbe-
redende grunduddannelse (FGU) er opdelt i
fire spor: systemer, Statens It, Statens Admini-
stration og overenskomst om anseettelses-
grundlag. Regeringen har truffet beslutning om
feelles lgsninger for FGU, ligesom der primo
maj 2019 er indgaet aftaler om nyt anseettel-
sesgrundlag. De feelles lgsninger er idriftsat pr.
august 2019, hvorfor malet vurderes opfyldt.
Der er under og efter implementeringen ople-
vet udfordringer med, at FGU’erne skal lzere at
anvende systemer, anvende registrerings-
ramme korrekt mv. Der pagar en omfattende
support indsats (hyper care) med henblik pa at
lafte kompetencer i sektoren og understatte
implementeringen. Udfordringerne med korrekt
anvendelse af den gkonomiske registrerings-
ramme gjorde, at man pa styregruppemgdet i
november 2019 besluttede at spaerre FGUer-
nes finanskontoplaner midlertidigt til primo fe-
bruar 2020. Denne beslutning har betydet, at
supportindsatsen er fortsat ind i 2020, da
FGUerne henvender sig til Moderniseringssty-
relsen via Statens Administration med gnsker
til oprettelse af finanskonti og generelt regn-
skabssupport (Navision, anla&eg mm.).

Malet vurderes samlet set opfyldt for 2019.

Statens Budgetsystem

Statens Budgetsystem har fulgt planen for de
forste faser af implementeringen. Budgetsyste-
met er s&ledes implementeret i 69 institutioner
ved udgangen af 2019.

Institutionernes gkonomiansvarlige er opleert i
anvendelsen af systemet, sa de er i stand til at
gennemfgre en udgiftsopfalgning uden anven-
delse af gvrige parallelsystemer og Excel-ark.
Tilsvarende er der stillet radgivning og materi-
ale til rddighed, der understgtter den videre
forankring i institutionerne, med henblik pa en
effektiv anvendelse af budgetsystemet.

Statens HR
Statens HR er forsinket. Ultimo 2019 har 26 in-
stitutioner taget systemet i brug.

Malet vurderes samlet set delvist opfyldt for
2019.

Speargeskemabesvarelser i brugertilfredsheds-
undersggelse er analyseret, og resultaterne vi-
ste et samlet niveau pa 4,0 [tilfreds], hvilket li-
geledes var det fastsatte mal. Brugertilfreds-
hedsundersggelsen er afrapporteret internt og
eksternt i december 2019.

Malet vurderes samlet set opfyldt for 2019.

Delvist opfyldt

Opfyldt
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derstgtter de statslige institutioner. Brugertilfredsheds-
undersggelsen skal komme hele vejen rundt om styrel-
sens kunderettede omrader; indkeb, systemer, gko-
nomi- og resultatstyring, statsregnskab, arbejdsmiljg og
samarbejde, overenskomster samt det personale- og
pensionsretlige omrade. Der fastszettes et ambitigst mal
for resultatet af brugertilfredshedsundersggelsen, nar
metoden er pd plads. Resultatet offentliggagres pa Mo-
derniseringsstyrelsens hjemmeside ultimo 2019.

**¥) Succeskriterier udgar af mal nr. 2, som fglge af den kgl. resolution af 27. juni 2019. Der fglges op pa mélet i regi af Skat-

teministeriet i &rsrapporten 2020 for Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, safremt det er relevant.

Milrapportering 2 del: Uddybende analyser og vurderinger

Formalet med dette afsnit er at vurdere de vasentligste opnaede og ikke-opnaede
mal og resultater. Moderniseringsstyrelsen har ud fra en vasentlighedsbetragt-
ning og efter aftale med Finansministeriets departement valgt at rapportere pa
malene 1, 3 og 4.

1. Tilgangelige 0g anvendelige data

Moderniseringsstyrelsen har i 2019 arbejdet intensivt for at frigive flere af statens
data, udvikle platformene, der kan gore data tilgaengelige, samt sikre de rette ana-
lysevarktojer til dataanalyser. Formalet er at give de forskellige brugergrupper et
vasentligt forbedret analysegrundlag og adgang til data fx pa indkebsomradet.
Udover at gore data anvendelige og tilgzengelige har Moderniseringsstyrelsen ar-
bejdet for at forbedre kompetenceudviklingen og videndelingen pa omradet gen-
nem netvarksaktiviteter, hvor omdrejningspunktet for mederne er relevante em-
ner om ledelsesinformation mv., som deltagerne kan blive klogere pa og drofte
erfaringer omkring.

3. Udbredelse af og etablering af felles losninger

12019 har Moderniseringsstyrelsen arbejdet for at skabe gode effektive fxlles
losninger. Arbejdet er bl.a. fokuseret pa udviklingen af et nyt fellesadministrativt
tilskudssystem. Her har udviklingen kort i to spor, hvor sporet mht. regelstandar-
disering er faerdiggjort, og sporet for udviklingen af selve tilskudssystemet er
kommet langt.

Derudover har arbejdet pa omradet for fzlles losninger varet fokuseret pa etab-
leringen af de forberedende grunduddannelser (FGU). Der er bl.a. forberedt,
etableret og idriftsat fxlles losninger for alle FGU-institutioner pr. 1. august
2019. Det har varet en stor opgave at introducere FGU’erne til systemerne, sikre
at registreringsrammer anvendes korrekt mv., hvorfor der er ivaerksat en omfat-
tende supportindsats (hyper care) med henblik pa at lofte kompetencer 1 sekto-
ren og understotte implementeringen. Konkret har det varet en udfordring for
FGU’erne at anvende den okonomiske registreringsramme korrekt. Derfor er det
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pa et styregruppemode 1 november 2019 besluttet at sperre FGU’ernes finans-
kontoplaner midlertidigt frem til primo februar 2020. Denne beslutning har bety-
det, at supportindsatsen er fortsat ind i 2020, da FGU’erne henvender sig med
onsker til oprettelse af finanskonti og generel regnskabssupport.

4. Implementering af Statens Budgetsystem og Statens HR

Statens Budgetsystem er ferdigudviklet inden for den oprindelige tidsplan og
budget. Projektet har fulgt tidsplanen og lesningen er implementeret 1 69 institu-
tioner ved udgangen af 2019. For at sikre fuld gevinstrealisering i projektet, er
der sogt hjemmel via aktstykke 1 Finansudvalget til at forleenge tidsplanen for im-
plementering og gennemfore en rakke yderligere implementeringsaktiviteter 1 de
statslige institutioner. Projektet forventes afsluttet 1 2020.

Statens HR er udfordret. Finansministeriet har 1 maj 2019 orienteret Folketingets
finansudvalg om, at projektet er forsinket med tre maneder og fordyret med ca.
5,0 mio. kr. Systemets kernefunktionalitet er sat i drift 1 26 af de 1 alt 130 instituti-
oner, som skal anvende systemet. Projektet er ved udgangen af 2019 endnu ikke
terdigudviklet og fortsat behaftet med en rakke risici. Pa denne baggrund for-
ventes det, at projektet vil blive yderligere forsinket og fordyret.

2.5 Forventninger til det kommende ar

I 2020 vil Moderniseringsstyrelsen have et styrket fokus pa baredygtighed, hvor
der bl.a. vil blive arbejdet med gronne indkeb 1 staten. Derudover vil Modernise-
ringsstyrelsen bidrage til, at de statslige institutioner sikrer bedre interne kontrol-
ler bl.a. pa baggrund af de sager om mandatsvig mv., der er set 1 den offentlige
sektor den seneste tid. Moderniseringsstyrelsen vil desuden arbejde videre med
enkel og vardiskabende styring og ledelse, hvor nye data og analyseverktojer bli-
ver anvendt som beslutningsgrundlag for offentlige ledere, og der vil blive arbej-
det videre med fzlles losninger.

Det betyder bl.a., at Moderniseringsstyrelsen 1 2020 konkret vil arbejde med ind-
satsomraderne:

e at drifte og udvikle systemer, som digitaliserer og forenkler administrative
processer i institutionerne samt sikrer bedre kvalitet, fx ved udbetaling af til-
skudsmidler, budgetlegning, HR-processer, mv.

e at klima og bzredygtighed tenkes ind i de losninger, der udarbejdes, fx pa
indkebsomradet.

e at radgive de statslige institutioner om enkel og verdiskabende styring og le-
delse, herunder ferre mal, interne kontroller og datadrevet ledelse.

e atidentificere omrider, hvor statens drift kan tenkes sammen i felles losnin-
ger, herunder regelforenkling, med henblik pa at frigive tid til kerneopgaven

e at varetage ansvaret for statens regnskab.

e at varetage koncernstyringen i Finansministeriet med ca. 1600 medarbejdere.
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Disse prioriterede indsatsomrader skal — sammen med resten af Moderniserings-
styrelsens opgaveportefolje — understotte, at de offentlige ledere og medarbej-
dere oplever, at deres dagligdag pa de offentlige arbejdspladser bliver nemmere,
bedre tilrettelagt og mere fokuseret pa det, der skaber verdi og tilfredshed hos
borgerne.

Bevillingen for 2020

Bevilling og ovrige indtegter for Moderniseringsstyrelsens samlede virksomhed i
2020 er budgetteret til 497,4 mio. kr., mens udgifter er budgetteret til 536,5 mio.
kr. Resultatet bliver hermed et underskud pa 39,1 mio. kr. Underskuddet kan
dxkkes af Moderniseringsstyrelsens overforte overskud.

Underskuddet er et resultat af et bevillingsmaessigt underskud vedrorende §
07.14.01. Moderniseringsstyrelsen pa 74,8 mio. kr. og et overskud pa 35,7 mio.
kr. fra § 07.14.05. Implementerings- og systemudviklingspuljen. Det bemarkes,
at Moderniseringsstyrelsens underskud er planlagt og iser skyldes, at Modernise-
ringsstyrelsen aftholder omkostninger til udvikling og implementering af en rakke
store it-projekter knyttet til Systemmalbillede 2020, herunder Statens HR, Statens
Budgetsystem og Statens Tidslesning. Systemerne er brugerfinansierede, men
brugerne betaler forst, nar systemerne er implementeret hos dem. Der er saledes
en forskydning mellem, hvornar Moderniseringsstyrelsen atholder udgifter, og
hvornar Moderniseringsstyrelsen modtager indtaegter fra brugerne. Det skyldes,
at der, ud over de aktiverbare omkostninger i projekternes udviklingsfase, ogsa
afholdes ikke-aktiverbare udgifter til eksempelvis udarbejdelse af kravsspecifika-
tion og implementering.

Tabel 5
Forventninger til det kommende &r

(mio. kr.) Regnskab 2019  Grundbudget 2020
Bevilling og avrige indteegter -542,8 -497,4
Udgifter 545,7 536,5
Resultat 3,0 39,1

Anm.: Omfatter hovedkonto § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen, § 07.14.05 Implementerings- og systemudviklingspuljen og §
07.14.37. Udlante statstjenestemaend.
Kilde: Navision Stat og Grundbudget 2020.
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3. Regnskab

Formailet med regnskabsafsnittet er at redegore for Moderniseringsstyrel-
sens ressourceforbrug i finansaret udtrykt ved en resultatopgorelse og vise
Moderniseringsstyrelsens finansielle status pa balancen.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab, som viser
forbruget af arets bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser
udnyttelsen af laneramme (likviditet) og lonsumsloft (driftsbevillinger).

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Moderniseringsstyrelsen folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvaesen og
retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning

(@AV).

Moderniseringsstyrelsen anvender bestemmelserne i DAV'en om bunkning af in-
ventar og it-udstyr, i forbindelse med anskaffelse og anlegsforing af kontorin-
ventar, AV-udstyr, mv.

Moderniseringsstyrelsen har fastsat en vasentlighedsgranse pa 100.000 kr. for
periodiseringer og henszttelser i forbindelse med arsafslutning og en vasentlig-
hedsgrense pa 250.000 kr. 1 forbindelse med afslutning af regnskabet for 1., 2. og
3. kvartal.

Der er i forbindelse med beregningen af personalemaessige henszttelser anvendt
regnskabsmassige skon.

3.2 Resultatopgorelse mv.

Tabel 6
Resultatopggrelse
(mio. kr.) Regnskab 2018 Regnskab 2019
Note Ordineere driftsindteegter
Bevilling -243,7 -246,7

Salg af varer og tjenesteydelser -257,2 -286,3

Budget 2020

-163,1

-326,5
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Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -8,4 -8,5 -26,3
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -248,8 -277,9 -300,2
Tilskud til egen drift -8,1 2,1 -
Gebyrer - - -
Ordineere driftsindtaegter i alt -509,0 -535,1 -489,6

Ordineere driftsomkostninger
Andring i lagre - - -
Forbrugsomkostninger - - -
Husleje 11,1 11,1 10,6

Forbrugsomkostninger i alt 11,1 11,1 10,6

Personaleomkostninger

Lagnninger 197,1 208,8 181,8
Pension 29,9 32,3 29,3
Lenrefusion -8,0 -8,5 -
Andre personaleomkostninger -0,6 -0,1 -
Personaleomkostninger i alt 218,4 232,6 2111
Af- og nedskrivninger 21,4 23,1 34,4
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 52,7 74,2 57,2
Andre ordinzere driftsomkostninger 182,6 193,6 209,0
Ordineere driftsomkostninger i alt 486,1 534,6 522,3
Resultat af ordineer drift -22,9 -0,5 32,7

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -1,7 -1,7 -7,8
Andre driftsomkostninger 4.8 55 55
Resultat for finansielle poster -25,7 -2,7 30,4

Finansielle poster
Finansielle indteegter - - -
Finansielle omkostninger 4,0 57 8,7

Resultat for ekstraordineere poster -21,7 3,0 39,1

Ekstraordinaere poster
Ekstraordingere indteegter - a -

Ekstraordinsere omkostninger - a -

Arets resultat 21,7 3,0 39,1
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Anm.: Tabellen omfatter hovedkonto § 07.14.01. Moderniseringsstyrelsen, § 07.14.05. Implementerings- og

systemudviklingspuljen og § 07.14.37. Udlante statstjenestemand.

Anm.: Personaleomkostninger i denne tabel er opgjort inklusiv modregning af aktiverede lonudgifter (eksklusiv overhead).

Dette udger 5,2 mio. kr. i 2019, mens der ikke er budgetteret med anlegslon for 2020.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Resultatet af Moderniseringsstyrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab viser
et underskud pa 3,0 mio. kr. 1 2019.

De ordinzre driftsindtegter er steget med 26,1 mio. kr. fra 2018 til 2019. Det
skyldes primert ogede indtaegter pa systemomradet til Statens Budgetsystem pa
9,1 mio. kr. som folge af, at systemet er implementeret i flere institutioner. Der-
udover skyldes det merindtegter pa indtegtsdekket virksomhed pa samlet set 5,5
mio. kr. pa systemomradet og offentlig ledelsesudvikling. Endelig er der opkrae-
vet flere indtaegter pa koncerncenterbetalingen pa 6,1 mio. kr. primart som folge
af omkostninger til ejendomsdrift og Koncernkommunikation, som i 2019 blev
en del af Moderniseringsstyrelsen. Sidstnevnte indtegt modsvares af en stigning 1
ombkostninger jf. forklaring pa stigning i drifisomkostninger nedenfor.

De ordinzre driftsomkostninger er steget med 48,5 mio. kr. fra 2018 til 2019 — til
i alt 534,6 mio.kr.

Personaleomkostningerne er steget med 14,2 mio. kr. fra 2018 til 2019, hvilket
kan henfores til en stigning i antal medarbejdere i Moderniseringsstyrelsen som
folge af nye aktiviteter, herunder til Ledelse- og kompetencereformen, radgiv-
ningsenheden i statens indkeb og registreringsrammeprojektet i kontor for im-
plementering af resultat- og ekonomistyring.

Internt keb af varer og tjenesteydelser og andre ordinzre driftsomkostninger er
steget med i alt 32,5 mio. kr. sasmmenlignet med 2018, hvilket primzart kan hen-
fores til ogede omkostninger til Statens Budgetsystem pa 7,9 mio. kr. til iser im-
plementering. Derudover er der ogede omkostninger til bygningsdrift (bl.a. ren-
goring, kantine, vedligehold, renovering og flytning) pa 7,8 mio. kr. og egede
omkostninger til systemsupport hos Statens Administration pa 9,0 mio. kr. I
2018 blev supportopgaven varetaget internt i Moderniseringsstyrelsen og var en
del af lonomkostningerne, mens supportopgaven blev overdraget til Statens Ad-
ministration 1 2019. Derudover er der merudgifter pa 6,4 mio. kr., som er knyttet
til implementering af FGU-institutioner foretaget af Statens It og finansieret fra §
07.15.05 Implementerings- og systemudviklingspuljen.

Resultatdisponering

Tabel 7
Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)

Disponeret til bortfald

2019

0,1
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Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfart overskud -3,0
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
Ved érsafslutningen for 2019 har Moderniseringsstyrelsen disponeret indtagter
tra bod pa 0,1 mio. kr. til bortfald, idet der i finansloven forudszttes bortfald af
bod, jf. §07.14.01.40. Arets underskud pa 3,0 mio. kr. er disponeret til overfort
overskud.
3.3 Balancen
Tabel § viser Moderniseringsstyrelsens aktiver og passiver pr. 31. december 2019.
Balancen udgjorde ultimo 2019 367,2 mio. kr. mod 376,8 mio. kr. ultimo 2018.
Der er siledes tale om et lille fald, som dog er sammensat af modsatrettede for-
skydninger blandt balancens poster.
Pa aktivsiden bestar balancen af anlegsaktiver for 136,3 mio. kr., statsforskriv-
ning pa 11,3 mio.kr. samt omsatningsaktiver pa 219,6 mio. kr., hvoraf likvide be-
holdninger udgor 124,2 mio. kr. Balancens passivside udgeres af egenkapitalen
pa 129,8 mio. kr., henszttelser for 8,0 mio. kr., langfristet gaeld pa 119,5 mio. kr.
og kortfristet gaeld for i alt 110,1 mio. kr.
Tabel 8
Balancen
Note  Aktiver (mio. kr.) 2018 2019 Note Passiver (mio. kr.) 2018 2019
Anleaegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anleegsaktiver g?)guleret egenkapital (startkapi- 11,3 11,3
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 20,9 47,8 Opskrivninger - -
Erhvervede koncessioner, patenter, m.v. - 2,8 Reserveret egenkapital - -
Udviklingsprojekter under opfarelse Bl 58,8 Bortfald af arets resultat 15,9 -0,5
Immaterielle anleegsaktiver i alt 72,2 109,4 Udbytte til staten - -
Overfart overskud 121,5 119,0
2 Materielle anleegsaktiver Egenkapital i alt 148,6 129,8
Grunde, arealer og bygninger 16,6 13,7
Infrastruktur - -
Transportmateriel 7,3 7,5 3 Hensatte forpligtelser 9,4 8,0

Produktionsanleeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr 8,7 57
Igangvaerende arbejder for egen regn. 0,1 -

Materielle anleegsaktiver i alt 32,6 26,9 Langfristede gaeldsposter
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FF4 Langfristet geeld

Finansielle anlaegsaktiver Donationer
Statsforskrivning 11,3 11,3 Prioritetsgeeld

@vrige finansielle anleegsaktiver - - Anden langfristet geeld
Finansielle anlaegsaktiver i alt 11,3 11,3 Langfristet geeld i alt
Anlzaegsaktiver i alt 116,0 147.,6

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger - -

Tilgodehavender 148,6 92,6 Kortfristede geeldsposter
Periodeafgraensningsposter 0,6 2,8 Lev. af varer og tjenesteydelser
Veerdipapirer - - Anden kortfristet geeld

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge

FF5 uforrentet konto 110,4 100,0 Igang. arbejder for fremmed regn.
FF7 Finansieringskonto 1,2 24,2 Periodeafgreensningsposter
Andre likvider - - Kortfristet geeld i alt

Likvide beholdninger i alt 111,6 124,2

Omsaetningsaktiver i alt 260,8 219,6 Geeld i alt

Aktiver i alt 376,8 367,22 Passiver i alt

86,2

132,6

218,8

376,8

119,5

119,5

96,8

-19,8

33,0

110,1

229,5

367,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Aktiver

Faldet pa aktivsiden er sammensat af en stigning i anlegsaktiverne pa 31,5 mio.
kr., som primart skyldes tilgang i udviklingsprojekterne under opforsel vedro-
rende Statens Budgetsystem og Statens HR-system samt en stigning 1 de likvide
beholdninger pa 12,6 mio. kr. I modsat retning traekker et nettofald i tilgodeha-
vender og periodeafgransningsposter pa 53,8 mio. kr., hvoraf 27,7 mio. kr. skyl-

des et negativt momstilgodehavende - mod et momstilgodehavende pa 10,1 mio.
kr. pr. 31. december 2018.

Det negative momstilgodehavende skyldes, at @ndringer i momslovgivningen pr.
1. januar 2019 medforte en forpligtelse til at opkreve moms pa koncernfalles
funktioner mellem statsinstitutioner, dvs. Moderniseringsstyrelsens systemydel-
ser. En afgorelse fra Skattestyrelsen af 3. oktober 2019 omgjorde dog dette, sa
der alligevel ikke skal opkraeves moms af de koncernfzlles funktioner hverken in-
ternt eller pa tvars af ministeromrader. I stedet for at udstede kreditnotaer og
nye fakturaer til alle Moderniseringsstyrelsens kunder, blev det - efter aftale med
kontoret for statsregnskab i Moderniseringsstyrelsen - besluttet at rette momsop-
kraevningerne internt i Moderniseringsstyrelsens regnskab som en regnskabstek-
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nisk ovelse, hvorved der opstod et momstilgodehavende hos SKAT og et tilsva-
rende skyldigt belob vedrorende intern statslig moms. Sidstnevnte post svarer til
de momsrefusioner, som Moderniseringsstyrelsens kunder har modtaget 1 lobet
af 2019, hvorved momsreserven ikke pavirkes.

De likvide beholdninger er samlet set steget med 12,6 mio. kr. ultimo 2019 sam-
menlignet med ultimo 2018. Saldoen pa FF5-kontoen er faldet med 10,4 mio. kr.,
hvilket primert er sammensat af overskuddet fra 2018 pa 21,7 mio. kr. og en
overforsel pa 14,3 mio. kr. fra FF5-kontoen til FF7-kontoen efter 1. kvartal
2019. Saldoen pa FF7-kontoen er 23,0 mio. kr. hojere ultimo 2019 end ultimo
2018, og den udger 24,2 mio. kr.

Passiver

Pa passivsiden er der et fald i egenkapitalen pa 18,8 mio. kr., som dels skyldes
arets resultat med et merforbrug pa 3,0 mio. kr., dels at sidste ars bortfald pa 15,9
mio.kr. forst regnskabsteknisk er effektueret i 2019.

Den langfristede gzld, som finansierer anlegsaktiverne, er steget i takt med til-
gangen pa anlegssiden, og den udger 119,5 mio. kr. ultimo 2019.

Hensettelser er samlet set faldet med 1,4 mio. kr., hvilket isar skyldes et fald i
hensattelser til fratreedelsesgodtgerelser pa 0,5 mio. kr. samt et fald 1 hensattelser
til uafsluttede lonforhandlinger mv. pa 1,1 mio. kr.

De skyldige feriepenge er steget med 3,1 mio. kr., som folge en hojere pris per
feriedag og en oget beskaftigelsesgrad.

De kortfristede galdsforpligtelser er faldet med 22,5 mio. kr., hvoraf 35,8 mio.
kr. vedrorer ovennavnte momstilgodehavende hos SKAT. Skyldige feriepenge
og geld til leveranderer er tilsammen steget med 13,5 mio. kr. i forhold til 2018.

3.4 Egenkapitalen

I det folgende afsnit forklares egenkapitalen for Moderniseringsstyrelsen. Forkla-
ringen til zabe/ 9 uddyber egenkapitalen i balancen og viser drets @ndringer som
folge af disponering for overfort resultat til egenkapitalen samt bortfald.

Tabel 9

Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2018
Reguleret egenkapital primo 11,3
+ /Endring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo 11,3
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Overfgrt overskud primo 115,6 121,5
+ Regulering af det overfgrte overskud 21,7 0,6
+ Overfgrt &rets resultat 0,0 -3,0
- Bortfald -15,9 -0,1
Overfgrt overskud ultimo 121,5 119,0
Egenkapital ultimo 132,7 130,3
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) 148,6 129,8

Anm.: Afvigelsen mellem egenkapitalen ultimo 2018 i egenkapitalforklaringen og i fabel 8 Balance pt. 31. december 2018
skyldes bortfald i 2018 pd 15,9 mio.kr., som regnskabsteknisk forst fik effekt i 2019.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Bortfald pa 0,1 mio. kr. 1 2019 vedrorer indtegter fra bod, der ifelge finansloven
forudsettes at skulle bortfalde ved arets udgang, jf. §07.74.07.40. Hertil kommer
bortfald af akkumuleret bod fra tidligere ar. De to forhold forklarer forskellen i
egenkapitalen 1 balancen og i zabel 9.

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2019
Sum af materielle og immaterielle anleegsaktiver 136,4
Laneramme 151,7
Udnyttelsesgrad i pct. 89,9%

Anm.: Den bogforte saldo pa FF4-kontoen udgjorde 119,5 mio. kr. ultimo 2019. Den er saledes 16,9 mio. kr. mindre end
summen af materielle og immaterielle anlegsaktiver. Det skyldes, at likviditetsflytningen fra FF4- til FF7-kontoen forst
fandt sted den 12. februar 2020.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Moderniseringsstyrelsens trak pa lanerammen ultimo 2019 udgoer 136,4 mio. kr.,
hvilket giver en udnyttelsesgrad pa 89,9 pct. Udnyttelsesgraden er steget i forhold
til 2018, hvilket primaert skyldes tilgang i udviklingsprojekterne under opforsel
vedrorende Statens Budgetsystem og Statens HR-system.

Saldoen pa Moderniseringsstyrelsens FF5-konto udgjorde 100,0 mio. kr. ultimo
2019.

Der blev efter udlobet af 1. kvartal 2019 overfort 14,3 mio. kr. fra FF5-kontoen
til FF7-kontoen. En afstemning viste, at saldoen pa FF5-kontoen var 14,3 mio.
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kr. for hej, nar der blev taget hojde for arets resultat pr. 31. marts 2019, og da
saldoen pa FF7-kontoen samtidig var i kredit, blev det besluttet at overfore mid-
ler hertil.

3.6 Opfoelgning pa lonsumsloft

Tabel 11
Opfglgning pa lgnsumsloft

Hovedkonto 07.14.01. (mio. kr.) 07.14.05. (mio. kr.) 07.14.37. (mio. kr.)
Lensumsloft FL 2425
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 258,8
Lanforbrug under lgnsumsloft 234,9
Difference (mindreforbrug) 23,9
Akk. opsparing ultimo 2018 63,0
Akk. opsparing ultimo 2019 86,9

| alt
2425
258,8
234,9
23,9
63,0

86,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Det samlede lonforbrug under lonsumsloftet 1 2019 er 234,9 mio. kr. — svarende
til et mindreforbrug pa 23,9 mio. kr., jf. zabe/ 11. Lonsumsloftet var i starten af
2019 2425 mio. kr. Pa tillegsbevilling er der 1 alt tilfort lonsum pa 16,3 mio. kr.,
der vedrorer Sammenhangsreformen pa 18,8 mio. kr., ministerkorsel pa 2,5 mio.
kr., mens der er overfort 5,0 mio. kr. til Finansministeriets departement til vare-
tagelse af opgaver vedrorende ledelse- og kompetenceudvikling i den offentlige
sektor. Den akkumulerede opsparing af lonsum stiger saledes til 86,9 mio. kr. ul-
timo 2019.

Lonforbrug uden for lonsumsloftet vedrorer iser Moderniseringsstyrelsens ind-
tegtsdakkede virksomhed og udger 2,9 mio. kr.

3.7 Bevillingsregnskab

Bevillingsregnskabet i zabe/ 12 indeholder de hovedkonti, som Moderniseringssty-
relsen er ansvarlig for, som de er opgjort i bidrag til statsregnskabet.

Tabel 12
Bevillingsregnskab

Hovedkonto Navn Bevillingstype (mio. kr.) Bevilling Regnskab  Afvigelse

Drift

Viderefgrelse
Ultimo
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07.14.01

07.14.05

07.14.37

Moderniseringsstyrel-
sen

Implementerings- og
systemudviklingspul-
jen

Udlante tjienestemaend

Administrerede ordninger

07.14.07

07.14.19

07.14.31

07.14.35

07.14.38

07.14.39

07.14.40

07.14.41

07.14.42

07.14.43

07.14.44

07.18.03

07.18.09

07.18.13

07.18.14

07.18.15

Vederlag mv. til mini-
stre

Andre personalemaes-
sige udgifter v udflyt-
ning

Europa-Parlamentet

Lanforskud

Fleksjobordning i sta-
ten mv.

Barselsfonden

Afdrag pa lan under
bestyrelse af MODST

Afskrivninger af uer-
holdelige belgb

Diverse indteegter mv.

Regulering vedr. Ud-
lodningsloven

Tilskud til modtagere i
hht Udlodningsloven

Undervisningsmi. fond
til undervisningsformal

Fond til humaniteere
og almennyttige formal

Administration af ud-
lodning

Fond til idreetsorgani-
sationer mv.

Fond til kulturelle for-
mal mv.

Driftsbevilling

Driftsbevilling

Driftsbevilling

Lovbunden bevilling

Reservationsbevilling

Lovbunden bevilling

Anden bevilling

Reservationsbevilling

Reservationsbevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Lovbunden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter

Indteegter

Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter

Indtaegter

531,1
-318,0

33,6

32,9

7,7

545,1
-545,1
475,4

-475,4

-0,1
0,1

-0,1

-78,4

572,4

52,0

13
.9
54,4
54,4
11
11
962,4
-962,4
4749

-474,9

538,8
-296,1

6,9

24,2

17

0,1

535,8
-527,5
428,2

-445,1

-77,8

475,2

54,4

960,3
-960,3
480,4

-480,4

8,7

6,0

9,3
-17,6
47,2

-30,3

119,0
0,0

0,0

0,0

32,8

0,0

0,9
0,0
9I5

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
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07.18.16

07.18.17

07.18.18

07.18.19

35.12.01

35.12.02

37.23.03

37.63.01

40.41.01

Fond til forskningsfor-
mal

Sundheds- og Aldre-
ministeriet

Miljgministeriets fond
til friluftsliv

Bgrne- og Socialmini-
steriet

Ikke-fradragsberettiget
kgbsmoms, drift

Ikke-fradragsberettiget
kgbsmoms, anlaeg

SKB/OBS, pengefor-
mid., selvsteendig likvi-
ditet

Renter af seerlige mel-
lemveerender

Ordningen om selv-
staendig likviditets net-
toinv

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter

Indteegter

-21,8
150,2
-150,2

8.216,6

2.579,9
30,1
-2.315,8
4,1
-43,7
2.188,1

-2.116,1

-51,1
167,7
-167,7

8.272,6

2.677,3
50,4
-2.596,5

519

-29,3
29,3
-17,5
17,5

-56,0

-97,4

-20,3
280,7
-1,8
-38,0
2.188,1

-2.116,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og
arsrapporten, herunder noter til resultatopgerelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

Tabel 13
Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklings-

Erhvervede koncessio-

(e, L) projekter ner mv. Jals
Kostpris 116,5 0,4 116,9
Primokorrektioner 1,7 - 17
Tilgang 40,9 3,1 44,1
Afgang -10,1 - -10,1
Kostpris pr. 31.12.2019 149,0 3,5 152,6
Akkumulerede afskrivninger -100,1 -0,7 -100,8
Akkumulerede nedskrivninger -1,1 - -1,1
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2019 -101,2 -0,7 -101,9
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2019 47,8 2,8 50,6
Arets afskrivninger -4,9 -0,3 5,2
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -4,9 -0,3 -5,2
Udviklings-
(mio. kr.) projekter
under opferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2019 51,3
Primokorrektioner 2,2
Tilgang 46,2
Nedskrivning -
Overfaort til faerdiggjorte udviklingsprojekter -40,9
Kostpris pr. 31.12.2019 58,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.



Side 32 af 38

Der er ultimo 2019 immaterielle anlegsaktiver for i alt 109,4 mio. kr. Heraf ud-
gor Fardiggiorte udviklingsprojekter 47,8 mio. kr., der bl.a. vedrerer HR-lon, SLS,
koncernfzlles ESDH, Campus og ikke mindst Statens Budgetsystem med en
veerdi pa 30,5 mio. kr.

Udbviklingsprojekter under opforse/ udgor 58,8 mio. kr. og vedrerer primart Statens
HR-system og Statens Budgetsystem (fase 2).

Tilgangen til Ferdiggiorte ndviklingsprojekter pa 40,9 mio. kr. svarer til de overforte Ud-
viklingsprojekter under opforsel. Heraf udger Statens Budgetsystem (fase 1) 34,9 mio.
kr.

I arets lob har der vaeret en afgang for Ferdiggorte udviklingsprojekter pa 10,1 mio.
kr. (kostpris), som vedrorer overdragelse af tre pensionssystemer til Udbetaling
Danmark.

Under Ferdiggjorte udviklingsprojekter og Udviklingsprojekter under opforelse er der pri-
mokorrektioner for henholdsvis 1,7 og 2,2 mio. kr. vedrorende i alt fem anlags-
aktiver, som er ressortoverfort til Moderniseringsstyrelsen i forbindelse med, at
Koncernkommunikation organisatorisk blev overflyttet hertil.

Under Udpiklingsprojekter under opforelse er der tilgang for 1 alt 46,2 mio. kr., hvoraf
7,1 mio. kr. kan henfores til anlegslon og ovrige interne medgiaede omkostninger
(overhead). Statens HR-system (del 1) og Statens Budgetsystem (2. fase) udgor
33,7 mio. kr. af den samlede tilgang.

Tabel 14
Note 2. Materielle anlaegsaktiver

)
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Kostpris 47,2 0,1 21,1

Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse

Tilgang 14 - - 34
Afgang - - - -1,4
Kostpris pr. 31.12.2019 48,6 - 0,1 23,1
Akkumulerede afskrivninger -29,7 - -0,1 -15,5
Akkumulerede nedskrivninger -5,2

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2019 -34,8 - -0,1 -15,5

Regnskabsmeessige veerdi pr. 31.12.2019 13,7 - - 7,5
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Arets afskrivninger -4,2 - - 1,7 4,3
Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger -4,2 - - -1,7 -4,3

lgangvaerende arbejder for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2019 0,1
Tilgang 0,6
Nedskrivninger
Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter -0,7

Kostpris pr. 31.12.2019

-10,2

-10,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

Der er ultimo 2019 materielle anlegsaktiver for i alt 26,9 mio. kr. Heraf udger
Grunde, arealer og bygninger 13,7 mio. kr. og vedrorer primart ombygning og reno-
vering af Sct. Annz Pala. Transportmaterie/ udger 7,5 mio. kr., og Inventar og it-udstyr
udgor 5,7 mio. kr. og vedrorer blandt andet kontor- og medeinventar til Statens It
og Moderniseringsstyrelsen, IBM-datamat samt koncernfzlles telefonsystem og
mobiltelefoner.

Transportmaterie/ vedrorer bl.a. ministerbiler, og der har i lobet af 2019 vearet afgang
for 1,4 mio. kr. vedrorende salg af tre biler.

Under Igangvarende arbejder for egen regning er det sidste anlegsaktiv, som vedrorer
istandsattelse af tre bygninger hos Statens Administration 1 Hjerring, blevet faerdig
og er sat i drift. Anlegsaktivet indgar nu under Grunde, arealer og bygninger.

Finansministeriets koncerncenter er organisatorisk placeret i Moderniseringssty-
relsen, hvorfor anlaegsaktiver i relation til indgaede huslejekontrakter, istandsat-

telse af lejede lokaler og indkeb af kontorinventar mv. optages i Moderniserings-
styrelsens regnskab.

Forskellen mellem arets af- og nedskrivninger i Zabe/ 13 og 14 pa i alt 15,4 mio. kr.
og arets af- og nedskrivninger i zabe/ 6 pa 23,1 mio. kr. skyldes tilbageforsel af af-
og nedskrivninger for afgangsforte anleg i 2019 pa i alt 7,7 mio. kr.
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Note 3
Hensatte forpligtelser

(mio. kr.) 2018 2019
Uafsluttede Ignforhandlinger og resultatlgn mv. 6,9 58
Aremal 1,1 1,2
Fratreedelsesgodtgarelse 1,1 0,6
Henseettelse til istandsaettelse af bygninger ved fraflytning 0,3 0,3
I alt 9,4 8,0

Anm: Hensazttelsen til istandszttelse vedrorer Statens Administrations lokaler i Kebenhavn samt Statens
It’s lokalet.
Kilde: Navision Stat og mTIME.

Den samlede hensatte forpligtelse er ultimo 2019 faldet til 8,0 mio. kr. fra 9,4
mio. kr. ultimo 2018. AEndringen skyldes bl.a. et fald 1 hensattelser til fratreedel-
sesgodtgorelser pa 0,5 mio. kr. samt et fald i henszttelsen til uafsluttede lonfor-
handlinger mv. pa 1,1 mio. kr.

Note 4
Eventualaktiver- og forpligtelser

Moderniseringsstyrelsen har ikke konstateret eventualaktiver- eller forpligtelser i 2019.

4.2 Indtegtsdakket virksomhed

Moderniseringsstyrelsens indtegtsdakkede virksomhed (IDV) omfatter de beta-
lingsydelser, hvor der for brugerne ikke er en aftagepligt, og hvor ydelserne leve-
res pa et konkurrencepraget marked.

Den indtegtsdaekkede virksomhed omfatter folgende ydelser:

e Kursusvirksomhed

e Konsulentvirksomhed

e Campus IDV, hvor systemet leveres til kunder uden for statens omrade
e Ledelsesudviklingskurser.

Samlet har den indtegtsdackkede virksomhed givet et underskud pa 0,3 mio. kr. 1
2019, jf. nedenstaende tabel. Over de seneste 4 ar har der samlet vaeret et overskud
pa IDV pi 0,3 mio. kr. Ifelge budgetvejledningen ma det akkumulerede resultat
ikke vare negativt 4 dr i trek.
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Tabel 15
Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdeekket virksomhed

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 I alt
Konsulentvirksomhed 0,6 0,6 -0,2 0,2 12
Kursusvirksomhed -0,3 0,0 -0,2 0,6 0,1
Ledelsesudvikling 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Campus IDV -0,6 -0,2 -0,3 -0,4 -1,4
I alt -0,3 0,4 -0,7 0,3 -0,3

Kilde: Navision.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Moderniseringsstyrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor zabe/ 16
og fabel 17 udgir.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Moderniseringsstyrelsen har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter, hvorfor zabe/ 18
udgar.

4.5 Forelagte investeringer

Moderniseringsstyrelsen har ikke forelagte investeringer, hvorfor fabel 19 og tabel
20 udgar.

4.6 It-omkostninger

Som en del af arbejdet med strategien for It-styring i staten opgeres Modernise-
ringsstyrelsens omkostninger vedrorende it pa en reekke udvalgte finanskonti.

Tabel 21
It-omkostninger

Sammenseetning (mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 67,7
It-systemdrift 57,0
It-vedligehold 32,3

It-udviklingsomkostninger ekskl. af- og nedskrivninger 19,6

It-udviklingsomkostninger, af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 16,3
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It-udviklingsomkostninger i alt 35,9
Udgifter til it-varer til forbrug 11
I alt 194,0

Anm.: Finansministeriets koncernfzlles registreringsramme giver pa nuverende tidspunkt ikke mulighed for at opgoere de
anvendte personaleomkostninger til it, hvorfor dette er opgjort pa baggrund af sken i tabellen.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

4.7 Supplerende bilag
Systemydelserne er finansieret af brugerne ud fra principperne om internt stats-
ligt salg, hvor priserne skal give fuld omkostningsdakning.

Systemydelserne omfatter dels eksisterende systemer, som allerede er prissat og
leveres til statens institutioner og selvejende institutioner, og dels systemer under
udvikling (Systemmalbillede 2020), som over de kommende ar vil blive stillet til
radighed for den samme kundekreds.

De cksisterende systemer er:

o [onydelser. Disse ydelser omfatter abonnement og drift af Statens Lonsystem
(SLS) inkl. HR-lon. Som rapporteringssystem pa londata far institutionerne
stillet et lokalt datavarehus (LDV) til radighed. Institutionerne har ogsa ad-
gang til Job-i-staten.

o Navision Stat abonnement. Denne ydelse omfatter abonnement pa Navision Stat
(NS) og LDV pa gkonomidata.

e [ndFak. Denne ydelse omfatter abonnement og drift af IndFak.

e RgsUd. Denne ydelse omfatter abonnement og drift af enten RejsUd eller
RejsUd2.

e Hosting. Denne ydelse omfatter drift af Navision Stat og LDV pa ekonomi-
data.

Hver systemydelse, der prissattes separat, opgoeres separat, saidan at indtaegter og
omkostninger balancerer over en aftalt arraekke. Moderniseringsstyrelsen har for
de eksisterende systemydelser valgt en fire arig balanceperiode.

Udvikling af helt nye systemydelser under Systemmalbillede 2020 ma ikke finan-
sieres af indtagterne fra de eksisterende systemydelser, men systemydelsernes vi-

dereudvikling ma gerne finansieres af indtagterne.

De nye systemydelser, som er under udvikling, er folgende:
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e Single Sign On (SSO)
e Det falles statslige Budgetsystem
e Det fxlles statslige HR-system

Derudover gennemfores eller planlegges udbud for felgende systemer:

e Det tilskudsadministrative system
e Det fxlles statslige Tidsregistreringssystem (Statens Tidslosning)
e Statens Lonsystem

Ved beregning af de érlige priser 1 prisfolderen opgoeres priserne pr. system pa
baggrund af de akkumulerede realiserede indtagter og udgifter for systemet
samt pa baggrund af de budgetterede indtaegter og udgifter over balanceperioden
(4 eller 8 ar, hvor 8 ar gelder for de storre nye it-udviklingsprojekter - si som
Statens Budgetsystem og Statens HR-system). Derved vil et eventuelt realiseret
underskud eller overskud pr. system fra tidligere ar blive modregnet i de budget-
terede indtaegter og omkostninger.

Nedenfor vises resultatet for de brugerfinansierede systemer for 2016-19.

Tabel 22
Brugerfinansieret virksomhed

(mio. kr.) Resultat 2016 Resultat 2017 Resultat 2018
Eksisterende systemer -11,1 -18,3 10,2
Nye systemydelser 19,9 35,7 15,6
lalt 8,8 17,4 25,8

Resultat 2019

-4,0

41,6

37,6

Kilde: Navision Stat.

Det fremgir af zabe/ 22, at de nye systemer er i underskud. Dette underskud er -
som tidligere anfort - planlagt 1 budgettet, da de fulde indtagter, som skal
brugerfinansiere disse systemer, forst tilgar Moderniseringsstyrelsen, nar de er
fuldt implementeret hos alle kunderne.
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