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Praktiske regler under webinaret

Sluk for jeres kamera og lyd — sa kan vi alle bedre hare talerne

?

o

Stil gerne sporgsmal i chatten — vi forsgger at komme omkring dem undervejs,
alternativt forsgger vi at samle op efterfglgende

Webinaret optages og gares tilgaengelig for statslige ledere og medarbejder,
som ikke kunne vaere med i dag

Slides bliver tilgaengelige efter webinaret i Campus og pa hjemmesiden
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Formal med webinaret

<

Sikre kendskab til, hvad risikostyring er, hvorfor det er
vaesentligt, og hvordan det kan bedrives i praksis.

Risikostyring er et veesentligt vaerktgj til at identificere risici
og imagdekomme disse gennem mitigerende handlinger.
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Dagsorden

Risikostyring — hvad indebaerer det? 9
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Formal — hvorfor risikostyring?

a Krav i instrukserne
Ministerie-, virksomheds- og regnskabsinstrukserne skal indeholde:

”...en beskrivelse af hovedelementerne i ministeriets tilrettelaeggelse
af den interne kontrol- og risikostyring, herunder tilsynet med
udfgrende enheder, i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.”

g Understotter enkel og vaerdiskabende styring og ledelse

Risikostyring kan bl.a. sikre et bedre grundlag for strategisk
prioritering, effektiv ressourceudnyttelse, rettidigt at opdage fejl og
svig og reducere ressourcer til ‘brandslukning’.

£
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Indhold - hvad er en risiko?

L.. Definition af risiko

"En mulig heendelse, der - hvis den opstar - vil have negativ indvirkning pa
opfyldelsen af institutionens mal.”

En risiko vurderes ud fra en kombination af sandsynligheden for og
konsekvensen af, at haandelsen indtraeffer.

£
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Indhold — forskellige typer af risici

Strategiske
risici

Finansielle
risici

Operationelle
risici

Juridiske
risici

Risici relateret til realisering af strategi og strategiske
malsatninger. Eksempel: Manglende indfrielse af mal i
institutionens mal- og resultatplan.

Risici relateret til finansielle processer, interne og eksterne
kontrolsystemer, budgetoverholdelse, likviditet mv. Eksempel:
Mangelfuld kontrol, darlig prognosepraecision.

Risici relateret til interne procedurer og processer, menneskelige
fejl eller it-systemmaessige fejl, eksterne begivenheder mv.
Eksempel: Manglende overholdelse af frister for sagsbehandlingstid,
systemnedbrud, manglende kompetencer.

Risici relateret til regelbrud, kontraktstyring og @vrig juridisk
compliance. Eksempel: Manglende lovhjemmel, ulovlige
afgarelser, brud pa GDPR.
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Ansvarsplacering - risikostyring er relevant for alle tre
forsvarslinjer

Overvagning og
koordinering af
enhedens risikostyring.

Departement Rigsrevisionen
A
Styrelse
1. forsvarslinje 2. forsvarslinje 3. forsvarslinje
Institutionens Departementalt
kontrolfunktion tilsyn/ .

Intern revision Revision

Den anden Den eksterne

—»  forsvarslinje

bestér af den
centrale
risikofunktion og
sikrer et samlet og
tveergdende
overblik i forhold
til de finansielle
risici og interne
kontroller.

Den tredje
forsvarslinje
bestar af
ministeriets interne
tilsyn og revision.

Overvagning og
koordinering af
institutionens
risikostyring.

A
e

revision bestér af
en uafhaengig
ekstern revision,
der efterprover
rigtigheden af det
samlede
statsregnskab og de
dispositioner, der
er omfattet af
regnskabs-
aflaeggelsen.

Overvagning af risici pa

tveers af
ministeromradet.

OKONOMISTYRELSEN



Risikostyring som koncept - risikostyring er en vedvarende
og lgabende proces

En typisk risikostyringsproces indebzerer mindst fire trin:

|dentificering af de vaesentligste risici for
institutionen

Identificering af
risici

@ Vurdering af de identificerede risici ud fra
sandsynlighed og konsekvens

@ Handtering af risici gennem mitigerende Handtering af
handlinger A

Vurdering af risici

@ Rapportering af de veesentligste risici

£
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Risikostyring som koncept — vaesentlige opmaerksomheds-
punkter

©

11

Det gode risikostyringskoncept &

Indebaerer en definition af risici og en
model for identifikation, rapportering
og lebende opfalgning og leering.

Beskriver hvordan ministeromradet
arbejder med forebyggelse og
handtering af risici.

Sikrer udbredelse af viden om og
kompetencer til handtering af risici.

Er staerkt forankret hos ledelsen.

Opmarksomhedspunkter

Risikostyringskonceptet skal tilpasses
det enkelte ministerium eller institution

Risikostyringen skal fokusere pa de
vasentligste risici frem for pa alle risici

Risikostyringen ma ikke tage form af
‘silostyring’ ved siden af den gvrige
styring

£
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Spargsmal?




Dagsorden

Risikostyring i praksis e
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RISIKOSTYRING |
MILJOSTYRELSEN

Webinar om risikostyring i statslige institutioner
Vicedirektor Lars Mgller Christiansen
2. februar 2021




MILJOSTYRELSEN
STYRELSEN | MIDTEN

« Udflyttet og sammenlagt styrelse i 2018/2019
« Mange fagspecialister og stor medarbejderomsaetning
« Cirka 950 medarbejdere pa 10 lokationer i DK

» Fire store forvaltningsomrader:
Rent vand
Rig natur
Sikker kemi
Grgn produktion
+ NOVANA - Overvagning af Vand og Natur

« 235 seaerskilte miljgfaglige sagsgange

1.000+ Departements- og direktionssager arligt
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RISIKOSTYRING
— HVORFOR?

drikkevandskrav

ulovlige tilladelser til at overskride

Fejl i arevis: Danske vandvarker har faet uﬁﬁ §§§§ § § §

v2

/NYHEDER  Seneste Coronavirus Polik Krimi Samfund Udland Business Penge Tech

Forvaltningsloven

,!-,! Hijalte T. H. Kragesteen | 4. november 2020 kl. 5:24 |

Q{mg@

Dt ar ubegribedig for mig, hvordan den her praksis harkunnet forisette i 58 mange &r, uden at
Mifjzstyralsen har giort departementat og skiftende minisiie opmasisom pé det, ™ siger Lea Wemeiin. (Fofo:
Arthur CammelbesckiAfinget}

DRIKKEVAND: Miljgstyrelsen har i arevis fart en ulovlig praksis
om at overskride krav til pesticider i drikkevandet. "Ubegribeligt,”
mener miljgministeren, der nu saetter en undersggelse i gang.

Der er siden 2013 givet en reekke dispensationer til at overskride
graensevaerdier for pesticider, selvom det strider med EU-
lovgivningen.

Det meddeler miljgminister Lea Wermelin (S) i en pressemeddelelse.

Hun kalder det "dybt kritisabelt”, at Miljgstyrelsen i arevis har overhert

@ 16 / Miljgstyrelsen / Titel pa praesentation

MILLIONSVINDEL | SOCIALSTYRELSEN

65-arige Anna Britta Troelsgaard Nielsen blev 18. februar
2020 idemt seks ar og seks maneders faangsel for
dokumentfalsk, embedsmisbrug og groft bedrageri ved at
have overfert mindst 117 millioner kroner til egne konti frai
1993-2018. Dokumenter har vist, at nogle af pengep&=%
blandt andet gik til sportsheste, biler og ejendom!

udlandet.

at graede: - Det er bare
overvaeldende

LA ¢ [w]in =] +]
B ol ad -;;:-rrlrl‘-r:_-rlr-:Ir-:r af
= [
E" INDLAND
| Ministerie far stor kritik g s e
:| for pesticidkontrol af
| vores vand: Se om dit
.| drikkevand er bergart
g Milje- og Fedevareministeriet har blandt andet fraveget egne
| retningslinjer for 13 af 18 sprejtemidler, konkluderer
Statsrevisorerne.

—

”
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RISIKOSTYRING |
Miljostyrelsen

Miljgstyrelsens generelle styring

Risikostyring er en fast og integreret del af

Afgarende for en god, sikker og effektiv drift

Risikostyring siden 2018 ifm. bl.a. udflytning.

Opdateret koncernfeelles koncept siden aug 2020

* Procesi tre faser:

Arlig Risikovurdering
screening og handlingsplan
Prioritering af

hajrisikoomrader og
Kortlaegning af risikofyldte enkeltsager

samtlige risici p.b.a.
syv risikokategorier

Udpegning af
mitigerende handlinger

Systematisk
opfalgning

Lagbende monitorering
i samarbejde med DEP

Labende opfalgning pa
handlingsplaner og
enkeltsager
- via Statens Bl




RISIKOSTYRING

HVORDAN

Screening

- Enhed X

For "rade® og "gule®
Opgave ! omrade |Beskriv, det der zskaber rizikoen

Hoved-
aktivitet ™ |Opgave ” |Beskrivelse T\ i Tt | T | fFasEl T Boregr - |Me/A - (Lo /Ne - (M AAE - \Ma M - \La s N - e M -\ M2 Ny - LNy - (L Ny
10000 Opgave e 2 1 ja e ja e g g ja ne| ne|
adrninistrationzgrundlag er ikke
100002 | Opgave <Y tidszvarende 2 2 ja (=] ja ja ja ja ja ja ja
Forzinkelze af lazning pga. COYID-19
100003 ) Opgave =5 betwder budgetoverskridelze 3 3 ja (=] ja ja ja =] nej ja ja
Cpgawe #Y# 1 1 ja | ja |a ja re| e e ja
COpgave Y 1 1 ja = ja |a ja He| nej nej ja
Stigning i antal anzegninger giver |engere
100004 Opgave 7™ zagzbehandlingstider 1 3 ja ja ja ja ja =] ja e ja
tale orn kornplekst ormrdde med lang
Opgave ¥ oplzering. 3 2 [a [a (=] g g [a [a [a [a
Enkeltsager i enheden
Sag = 2 2 4
Sag =7 2 1 Konsekvens
1
3
Note: Gron = lav = 1-2. Gul = middel = 3-4. Red = hej = 6-9.
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EKSEMPEL: Oversigt over hgjrisiko-omrader og enkeltsager i Miljgstyrelsen

Opgave / omrade Risikokategori Risiko- Risikobeskrivelse Handlinger Prognose for Zndring

score Igsning i risiko

Forslag til indsatsprogram er udsat ifht. det oprindeligt planlagte Der er dialog med direktionen om forleengelse af en reekke midlertidigt ansatte og Februar 2021.
scenarie. En del midlertidigt ansatte afsluttes ultimo 2020. Processen afsaetning af driftsmidler til brug for udlan i team Xi kritisk periode. Derudover er der taet
Omrade XX Politisk er presset pga. behov for politiske udmeldinger om gkonomi og dialog med DEP ifht. en udfoldet plan for udarbejdelse af indsatsprogram og opdateret >
omfang/gnsker til indsatsprogrammet. tidsplan.
Miljgstyrelsen har truffet afggrelse vedr. gyldigheden pa 7 af de 19 Der er tale om en forsinkelse i forhold til gyldighedsvurderingerne, hvilket skyldes Februar/marts 2021.
tilladelser. Desuden har styrelsen meddelt yderligere 5 ans@gere, at  mange forhold, herunder COVID19, sagernes kompleksitet, Kammeradvokatens
Opgave XY Omdgmme regler ikke har veeret iagttaget i forbindelse med deres tilladelse. Der  radgivning mv. Konsekvensvurderingerne er imidlertid ikke forsinket og pabegyndes >
P9 udestar saledes en vaesentlighedsvurdering i forhold til de 5 anse@gere primo 2021 maned.
samt en afgarelse for de resterende 7.
Antallet af indberetninger er steget kraftigt de sidste ar, hvilket i der omprioriteres i 2021 ressourcer til at styrke enheden med 2 ekstra arsvaerk. 2021
stigende grad skaber en klgft mellem ressourcer og opgaver.
Tilsvarende er antallet af overtraedelser stgt stigende, hvilket
Opgave YY Omdgmme vanskeligger nedbringelse af de pukler, der har oparbejdet sig pa >
omradet.
Mange ubehandlede sager samt en gget tilgang af sager resultereri  Der er tilfart yderligere ressourcer i form af hjeelpepakker. Desuden arbejdes der pa Fortseetter tilgangen af sager
Forretningskritisk lang sagsbehandlingstid. udvikling af digital automatisering i udarbejdelse af afggrelser. Tiltagene har gget pa det niveau, der er set i 2020
Omrade ZX antallet af behandlede sager og reduceret tidsforbruget pr. sag, men den ggede tilgang er der behov for at omradet | 2
og Omdgmme af sager betyder, at antallet af ubehandlede sager stiger - og dermed tilferes flere ressourcer.
sagsbehandlingstiden.

Pilotsag fra EU-Kommission er trukket ud pga. uenigheder med andre ministerier om fortolkning af data, og om der er behov for udpegning. Kommissionen forventer svar inden udgangen af 2020.
Fire interessenter har bedt ministeren om at traeffe afgarelse pga. uenighed.
En kommune har anmodet om fritagelse. Ved afslag er der usikkerhed om gennemfarelse af et meget stort projekt

Hvis MST taber Hojesteretssag vil erstatninger beregnes pa ny made, med store omkostninger til falge.
Radgivers dataindsamling har ikke givet brugbare data. MST har nu rejst et krav pa kompensation, som er blevet afvist af radgiver.

Venteveerelset - risikoomrader under saerlig observation
Publicering af kortleegningsprojekter
Forsinkelser af fysiske tilsyn /tilsyn
3 Administration i relation til Brexit




OPFAJLGNING
EN DEL AF DEN SAMLEDE STYRING | STATENS BI

_— . Penode
Milje- og Fa-devarem!n[steriet .y
Moot : DaShboard I MiljﬂstyrElSBn December 2020
Budgetopfolgning Prognoseatvigelse Prognosepreecision Lonsumsprognose
e Seneste kvarial Seneste kvartal Reserveret til Lonsumsprognose
i e e e s - U U : (afventer SBS implementering)
Underangrupper Budpet Fortrug Alngelse 1 0 O m | O "
1 Indtaegrer 02416774 180604 744 17220 5 ' e
2 Driftsomiostninger 431 330 678 455 247 625 25.141.991
3 Len 521930693 508921324 13018 369 GEAneMSntig S0ese of Gannemsnitig seneste &
4 Al 0g nedskrvninger 17,260 454 32 802 148 15 541 882 15,5mio. 10 %
Total BIZATIN58  BAT.27T6.4M 20.896.647 . pnovers Manedsopf
5.1mio. Lonoversigter Manedsopfolgning
Sygefravoor HR-PULS Ferie- og Flekssaldo Porsonalecomsaetning mTIME-compliance To-do liste
{gns. dage seneste 12 mdr) Medarbejderoverblik (gns. saldo pr. medarbejder) (seneste 12 mineder) (senaste mined) for personaleledecan)
PULS
7 9 v Udviklingsplan O O./ ] OA:] 9 ] D/OJ
Gnhed ' Lonindstilling ’
Mk 7.90 Kalibrering MSE 15 Mk 20% Mak 90%
—
Risikostyring MRP-mal kvt. 3 Enhedsmal kvt. 3 Reservationsbevillinger
. o Hovedkonte Bevilling Forbrug A
He[’ [ndga[" Ombostningsbaseret 789.100.000  B16.337.791
§ 24.51.01. Miastyrelsen 795.000.000 818121.840
t t HPE § 24 5406, Jagttegrasigh -5.800,000 1784049
St@arste risici Udgiftsbaseret 705600000  393.262.368
i i ] § 245115, Forskellige tittkud £000,000 £.000,000
inkl. link til data nnielioes.
. § 24,5131, Milostotte 81 Arictis mv 26.700.000 29575.583
§ 24 51.50. Anlsegaprogram 17,000,000 18532190 o
Total 1.494.700.000  1.209.600.159
sonprlyaninger af fortroig karakter Eventuste prnt heral £xal makuieres eler opbevares afdst | frbindelse med opoevarng behanding o videregnese 8! rapportennpens Rapporten er sidst opdateret

+

Rt 7%

e 20/ Miljpstyrelsen / Titel pa praesentation



UDFORDRINGER OG OVERVEJELSER

« Skab en feelles ramme for udpegning og vurdering af risici.
* Risikobillede afhaenger af det vi ved og de problemstillinger vi kender.
« Etabler et steerk set-up

« Systematisk proces og arshjul
« Systemunderstgttelse — f.eks. via Sharepoint og Statens Bl
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Spargsmal?




Dagsorden

Afrunding a
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Vi afholder et ekstra webinar om
systemunderstattet kontrol

den 3. marts, kl. 8.30

Du far automatisk en mgdeindkaldelse.




Jdkonomistyrelsen tilbyder at oprette gratis temabaserede netvaerk med
fokus pa intern kontrol, tilsyn og risikostyring. Formalet er, at danne
rum for faglig sparring og videndeling pa tveers af statslige institutioner, fx

Netvaerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i
departementer

@ Netveerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i
\ styrelser o.lign.

Netvaerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i mindre
(selvejende) institutioner

Skriv til os pa for tilmelding.

£
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mailto:Internkontrol@oes.dk

Tak for nu

Skriv gerne til os pa med spgrgsmal.
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